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    <ĂƌĂŶ 
 
,ĂǀĞǇŽƵĞǀĞƌĨĞůƚĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚďǇĂƉŚŽŶĞĐĂůů͕ůĞƩĞƌ͕Ğ-ŵĂŝůŽƌĨĂĐĞ
ƚŽĨĂĐĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞǁŝƚŚĂŶŽƚŚĞƌŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͍,ƵƌƚƐ͕ĚŽĞƐŶ͛ƚŝƚ͍
ǀĞŶŝĨƚŚĂƚƉĞƌƐŽŶŝƐŶŽƚƐŽŵĞŽŶĞĐůŽƐĞƚŽǇŽƵ͕ŝƚ͛ƐƐƟůůƉĂŝŶĨƵůƚŽ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂǁƌŝƩĞŶŽƌǀĞƌďĂůĂƩĂĐŬ͘^ŽŵĞŚŽǁ͕ƚŚĞĨĞĞůŝŶŐƚŚĂƚ
ĐŽŵĞƐŝƐĂŚĞĂǀŝŶĞƐƐŝŶǇŽƵƌĐŚĞƐƚ–ĂŚĞĂƌƚĂĐŚŝŶŐ͘ 
ZĞĐĞŶƚůǇ/ƌĞĐĞŝǀĞĚĂŶĞ-ŵĂŝůĨƌŽŵĂĨƌŝĞŶĚǁŚŽǁƌŽƚĞĂďŽƵƚĂŶ
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶǁŝƚŚĂůŽǀĞĚŽŶĞ͘^ĂĚůǇ͕ŵŝƐĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŚĂĚƐĞƚƵƉ
ƚŚĞǁŚŽůĞƵŐůǇŝŶĐŝĚĞŶƚ͕ďƵƚŽŶĐĞƚŚĞĞ-ŵĂŝůǁĂƐĐƌĞĂƚĞĚĂŶĚƚŚĞ
͞ƐĞŶĚ͟ďƵƩŽŶĐůŝĐŬĞĚ͕ŝƚĐŽƵůĚŶ͛ƚďĞƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͘^ŽŵĞŽŶĞǁĂƐƌĞĂůͲ
ůǇŐŽŝŶŐƚŽŐĞƚŚƵƌƚ͕ĂŶĚƚŚĂƚƐŽŵĞŽŶĞǁĂƐŵǇĨƌŝĞŶĚ͘tŚĂƚƐŚŽƵůĚ
ƐŚĞĚŽ͍,ŽǁǁŽƵůĚǇŽƵƌĞĂĐƚŽƌƌĞƐƉŽŶĚ͍tŚĂƚǁŽƵůĚ:ĞƐƵƐĚŽ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ZĞŵĞŵďĞƌƚŚĞŝďůŝĐĂůƚĞǆƚƚŚĂƚƐƚĂƚĞƐ͞ĂƐŽŌĂŶƐǁĞƌƚƵƌŶƐĂǁĂǇ
ǁƌĂƚŚ͍͟tƌĂƚŚŝƐĂŶŐĞƌ͕ĨƵƌǇ͕ƌĂŐĞ͘^ŽǁŚĂƚĚŝĚŵǇĨƌŝĞŶĚĚŽ͍
ŌĞƌĂůů͕ƚŚŝƐǁĂƐĂĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌǁŚŽŚĂĚĚŝƐƐĞĚ͕ďĞůŝƩůĞĚŚĞƌďǇ
Ğ-ŵĂŝů͘^ƵĐŚĂŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƚƵƌŶƐĂƉĞƌƐŽŶŝŶƚŽŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕Žƌŝƚ
ƐŚŽƵůĚ͘͞tŚĂƚĐŽƵůĚ/ŚĂǀĞĚŽŶĞĚŝīĞƌĞŶƚůǇĨƌŽŵǁŚĂƚ/ĚŝĚƚŚĂƚ
ĐĂƵƐĞĚƚŚŝƐƵƉƐĞƚ͍/ƐƚŚĞƌĞĂǁĂǇƚŚĂƚ/ĐĂŶŚŽƉĞƚŽƌĞƉĂŝƌƚŚĞ
ĂŶŐƐƚƚŚĂƚŵǇůŽǀĞĚŽŶĞŝƐĨĞĞůŝŶŐ͍ 
ƐŽŌĂŶƐǁĞƌ͍–ǇĞƐ͘ƵƚǁŚǇǁŽƵůĚƐŚĞŶŽƚũƵƐƚďůĂƐƚďĂĐŬǁŝƚŚĂ
ŶĂƐƟĞƌĞ-ŵĂŝů͍dŚĞĂŶƐǁĞƌŝƐƚŚĂƚƐŚĞŬŶŽǁƐƚŚĞƌĞ͛ƐĂůǁĂǇƐŝŶƚĞƌͲ
ŶĂůƉĂŝŶŽĨƐŽŵĞƐŽƌƚŽŶƚŚĞƉĂƌƚŽĨĂŶŽīĞŶĚĞƌƚŚĂƚĐĂƵƐĞƐƚŚĞŵ
ƚŽďĞŽīĞŶƐŝǀĞ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌŚŽǁƚŚĞŵŝŶĚǁŽƌŬƐ͍dŚĞŵŝŶĚƌĞĐŽƌĚƐĞǀĞƌǇĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞŝƚŚĂƐĞǀĞƌŚĂĚ–ŐŽŽĚ͕ďĂĚĂŶĚŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ͘/ƚŝƐĂŐŝĂŶƚĮůŝŶŐ
ĐĂďŝŶĞƚůŽĐĂƚĞĚǁŝƚŚŝŶĂďŽŶǇƐƚƌƵĐƚƵƌĞ-ƚŚĞƐŬƵůů͘ĂĐŚŵĞŵŽƌǇŝƐ
ƐŽŵĞŚŽǁĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ͕ĂŶĚŶĞŐĂƟǀĞŵĞŵŽƌŝĞƐƐĞĞŵƚŽďĞƐƚĂƌƌĞĚ͊
dĂůŬĂďŽƵƚŵŝĐƌŽĐŚŝƉƐ͊^ŽŵĞŵĞŵŽƌŝĞƐ͕ƚŚĞŽŶĞƐƚŚĂƚǁŽƵůĚĐĂƵƐĞ
ƚŚĞŐƌĞĂƚĞƐƚƚĞƌƌŽƌǁŚĞŶƌĞĐĂůůĞĚ͕ĂƌĞŵĂŐŝĐĂůůǇƉůĂĐĞĚŝŶĂůŽĐŬĞĚ
ĮůĞĚƌĂǁ͕ĂŶĚǁĞďĞůŝĞǀĞƚŚĂƚŽŶůǇ'ŽĚŚĂƐƚŚĂƚŬĞǇ͊KŶůǇǁŚĞŶ
,ĞƐĞĞƐĮƚǁŝůůƚŚĂƚĚƌĂǁďĞŽƉĞŶĞĚĂŶĚĂŵĞŵŽƌǇƌĞͲ
ůĞĂƐĞĚƚŽĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ–ĂŶĚƚŚĂƚƟŵĞǁŽƵůĚďĞǁŚĞŶ
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐĐŽƵůĚĐĂƵƐĞƵƐƚŽƚĂŬĞĂŐŝĂŶƚŚĞĂůŝŶŐƐƚĞƉ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŚĞŶ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ
ŚĂƉƉĞŶƐƚŽƵƐŝŶƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ƚŚĞŵŝŶĚŐŽĞƐƚŚƌŽƵŐŚŝƚƐ
ƵŶůŽĐŬĞĚĚƌĂǁĞƌƐĂƚŽƌďĞǇŽŶĚƚŚĞƐƉĞĞĚŽĨůŝŐŚƚĂŶĚ
ƉƵůůƐŽƵƚŵĞŵŽƌŝĞƐƐŝŵŝůĂƌƚŽƚŚĞĐƵƌƌĞŶƚŽŶĞ͘^ŽůĞƚ͛ƐƐĂǇ
ƚŚĂƚŽƵƌĨƌŝĞŶĚ͛ƐůŽǀĞĚŽŶĞũƵƐƚŚĂĚĂĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘
ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇƐŚĞǁŽƵůĚŐŽƚŚƌŽƵŐŚŚĞƌŵĞŵŽƌǇďĂŶŬ͕
ĂŶĚĞǀĞƌǇŽƚŚĞƌĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐŚĞĞǀĞƌŚĂĚǁŽƵůĚďĞ
ƚĂŐŐĞĚ͘/ŶĂŶŝŶƐƚĂŶƚŽƌĂŌĞƌƐĞĞƚŚŝŶŐĂǁŚŝůĞ͕ƐŚĞůĂƐŚĞƐ
ŽƵƚĂƚƚŚĞƉĞƌƐŽŶǁŚŽũƵƐƚĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚŚĞƌǁŝƚŚĂǀĞŚĞͲ
ŵĞŶĐĞƐŚĞǁĂƐŶ͛ƚĂǁĂƌĞƚŚĂƚƐŚĞŚĂĚ͊dŚĂƚůĂƐŚŝŶŐŽƵƚ
ǁĂƐĨƵĞůĞĚďǇĞǀĞƌǇŽƚŚĞƌĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚŝŶŚĞƌůŝĨĞ͊ 
ŶĚƚŚĞŶƚŚĞƌĞ͛ƐĞǆƚĞŶƵĂƟŶŐĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐƚŽĐŽŶƐŝĚĞƌ͗
WĞƌŚĂƉƐƚŚĞŽīĞŶĚĞƌŝƐŝŶƐŽŵĞĨŽƌŵŽĨƉŚǇƐŝĐĂůƉĂŝŶĂŶĚ
ŝƐƚĂŬŝŶŐƐƚƌŽŶŐŵĞĚŝĐŝŶĞƚŚĂƚĐŽƵůĚĂůƚĞƌƚŚŝŶŬŝŶŐĂŶĚ
ĨĞĞůŝŶŐƐƚǇůĞ͕ŝƐŽǀĞƌǁŽƌŬĞĚ͕ŽƌŝƐĐĂƌƌǇŝŶŐůĂƌŐĞĂŵŽƵŶƚƐ
ŽĨƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚƚŽƐŽŵĞŽĨƚŚĞƉĞŽƉůĞŝŶŚŝƐͬŚĞƌůŝĨĞ͘ĚĚ
ƚŽƚŚĂƚƚŚĞůŝĨĞ-ƚƌƵŝƐŵ–tŝƚŚĞǀĞƌǇƉĞƌŝŽĚŽĨĞǆŚĂƵƐƟŽŶ
ƚŚĞƌĞŝƐĂĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐƉĞƌŝŽĚŽĨĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ǁŚŝĐŚŐŽĞƐ
ƚŽŽƵƌǁĞĂŬĞƐƚƉŽŝŶƚĂƚƚŚĂƚŵŽŵĞŶƚ͘ 
KŌĞŶ͕ŶŽŵĂƩĞƌŚŽǁǁĞůůǁĞƚŚŝŶŬǁĞŬŶŽǁĂƉĞƌƐŽŶ͕ǁĞ
ĚŽŶŽƚŬŶŽǁ>>ŽĨƚŚĞŝŶƐĂŶĚŽƵƚƐŽĨƚŚĞŝƌůŝĨĞ͕ŽĨƚŚĞŝƌ
ĞĂƌůŝĞƐƚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘tĞĚŽŶŽƚĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚƚŚĞĨŽƵƌ
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐŽĨĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐĂŶĚƉŚǇƐŝĐĂůŝůůŶĞƐƐĞƐŽƌ
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐƚŚĂƚĞĂĐŚŽĨƵƐĐĂƌƌǇ͘^ŽĚŽǁĞZ>>zŬŶŽǁ
ƚŚĞƉĞƌƐŽŶ͍DŽƐƚŽŌĞŶ͕ƚŚĞǇĚŽŶ͛ƚƚƌƵůǇŬŶŽǁƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘ƵƚƚŚĞŶ͕ŚŽǁŵĂŶǇŽĨƵƐƚƌƵůǇŬŶŽǁŽƵƌƐĞůǀĞƐ͍ 
^ŽŝŶĂŶĂƩĞŵƉƚƚŽ͞Įǆ͟ƚŚĞŝƐƐƵĞŽƌŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ
ďĞƚǁĞĞŶǇŽƵĂŶĚĂŶŽƚŚĞƌƉĞƌƐŽŶ͕ǁŚĂƚƐŚŽƵůĚǇŽƵĚŽ͍ 
ZŽŶΘEĂŶĐǇZŽĐŬĞǇ 
OFFERING GRACE 
dŚĞǁŽƌĚ'ZŝƐĂĐŽŵŵŽŶŽŶĞ͕ďƵƚŵŽƐƚƉĞŽƉůĞĚŽŶ͛ƚƌĞĂůůǇ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝƚƐŵĞĂŶŝŶŐ͘'ŽŽĚŽůĚĂŶŝĞůtĞďƐƚĞƌĐůĂŝŵƐƚŚĂƚ
͞'ƌĂĐĞŝƐƚŚĞƵŶŵĞƌŝƚĞĚ͕ĚŝǀŝŶĞĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞŽĨ'ŽĚĨŽƌƚŚĞƌĞŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶĂŶĚƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶŽĨŵĂŶŬŝŶĚ͘͟ͺͺhŶŵĞƌŝƚĞĚ–ǁĞ
ĚŝĚŶ͛ƚĚŽĂŶǇƚŚŝŶŐƚŽĚĞƐĞƌǀĞŝƚ͘ 
ͺͺŝǀŝŶĞ–'ŽĚůǇ͕,ĞĂǀĞŶůǇ 
ͺͺƐƐŝƐƚĂŶĐĞ–ŚĞůƉ 
ͺͺZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ–ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕ƌĞŶĞǁĂů 
ͺͺ^ĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ–ƚŽŵĂŬĞŚŽůǇ͕ƚŽĞůĞǀĂƚĞ 
/ŶWĂƵů͛ƐǁƌŝƟŶŐŝŶƚŚĞEĞǁdĞƐƚĂŵĞŶƚ͕ŚĞŽƉĞŶƐĂůĞƩĞƌƚŽĂ
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŚƌŝƐƟĂŶĐŚƵƌĐŚǁŝƚŚ͗͞'ƌĂĐĞƚŽǇŽƵ͘͟,ĞǁĂƐĂŶͲ
ŶŽƵŶĐŝŶŐƚŽƚŚĞƉĞŽƉůĞƚŚĂƚ'ŽĚ͛ƐŚĞĂǀĞŶůǇŚĞůƉƚŽďĞĐŽŵĞƐĞƚ
ĂƉĂƌƚĨŽƌĂ,ŽůǇƉƵƌƉŽƐĞ͕ĞǀĞŶƚŚŽƵŐŚƚŚĞǇĚŝĚŶ͛ƚĚĞƐĞƌǀĞŝƚ͕
ǁĂƐƚŚĞŝƌƐ͊ 
tŚĞŶǁĞĞǆƚĞŶĚ'ZƚŽĂŶŽƚŚĞƌŚƵŵĂŶďĞŝŶŐ͕ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐŽĨ
ƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚǁĞŵŝŐŚƚƚŚŝŶŬƚŚĞǇĚŽŶ͛ƚĚĞƐĞƌǀĞŝƚ͕ǁĞĂƌĞŽīĞƌͲ
ŝŶŐƚŚĞŵǁŚĂƚ'ŽĚŽīĞƌƐƚŽĂůůŽĨƵƐ͘KīĞƌŝŶŐŝƚƚŽŽƚŚĞƌƐŝƐƉĂƌƚ
ŽĨƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨĂĐĐĞƉƟŶŐŝƚŽƵƌƐĞůǀĞƐĨƌŽŵ'ŽĚ͘/Ĩ/ƌĞĐĞŝǀĞ
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